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Lietuvos pramonés lukesciy indekso tyrimas
2016 m. lll ketvirtis

Lietuvos pramonininky konfederacija (LPK) vienintelé Salyje kas ketvirtj atlieka ir pristato auksciausio
lygio 150 Lietuvos jmoniy vadovy nuomoniy ir prognoziy apklausos analize — Pramonés liikesciy
indeksa (PLI). 2016 m. lll ketvircio PLI iSlieka beveik nepakites bei rodo nuosaikias pramonés jmoniy
vadovy nuotaikas — bendrasis indekso jvertis pozityvus ir siekia 61 punkta.

Apdirbamosios pramonés ltkesciy statistika
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Pramonés liikesciy indeksas 2016 m. Ill-3jj ketvirtj stabilizavosi ties 61 punktu. Nezymus padidéjimas
(vienu punktu), lyginant su praéjusiu ketvirciu, rodo pramonés jmoniy nuosaikias nuotaikas — rinkose dideliy
pasikeitimy nezadama. Pagrindinés priezastys: viso pasaulio bei Europos ekonomika yra sulétéjusi (pirmajj Siy
mety ketvirtj ekonomika Europoje augo tik 2%, lyginant su praéjusiy mety atitinkamu ketvirciu;
prognozuojama, kad Europos ekonomika augs 1,5% Siais metais). Vidaus paklausa, kuri jau kelis ketvircius yra
vienas pagrindiniy ekonomikos varikliy Lietuvoje, turéty ir toliau augti, taip sudarydama palankias salygas
gamintojams. Prie pozityviy pramonininky nuotaiky taip pat prisidéjo ir atsigaunantis eksporto sektorius bei dél
iSorés veiksniy kritusios energijos ir gamybos kainos.

Didziausig jtaka bendram ltkesciy rodikliui turéjo elektronikos pramonés nuotaikos (rodiklis sumazéjo 18
punkty, taciau vis dar isliko auksciausias tarp visy sektoriy). Kituose pramonés sektoriuose islieka nezymuas
Iakesciy indekso pokyciai, kuriuos geriau galima pastebéti analizuojant jy sudedamasias dalis.

Produkcijos kainos perspektyvos indeksas kilo 9 punktais bei Siuo metu yra augimo zonoje (52 punktai).
Krintancios pasaulinés zaliavy kainos leidZia jmonéms naudotis pigesne energija, tuo tarpu sparciai kylantys
atlyginimai bei investicijos j kapitalg veikia kaip atsvara. Jmoniy prisitaikymo prie kintanciy rinky strategijose
taip pat galima atpazinti agresyvios kainodaros zenkly, kadangi vyksta eksporto diversifikacija, o tai skatina
mazinti kainas vartotojui. Toks nezymus indekso kitimas indikuoja, jog produkcijos kainos turéty salyginai
nedidéti, iSlikti Zemuose réziuose.

Lietuvos pramonininky konfederacija (LPK) — skétiné verslo asociacija, vienijanti 51 Sakine ir 7 regionines asociacijas visose
lietuviska produkcija gaminanciose pagrindinése pramonés Sakose. Konfederacijai priklauso ne tik dauguma Lietuvos gamybos
imoniy, bet ir moksliniai tiriamieji institutai, mokymo jstaigos. LPK yra nepriklausoma, nepolitiné, skaidriai verslo interesus Lietuvoje
atstovaujanti organizacija.



Auksciausias sektorinis jvertis isliko tekstilés ir drabuziy pramonéje (65 punktai), kadangi visas sektorius yra
jautrus sparciai augantiems minimaliajam bei vidutiniam atlyginimams.

Produkcijos kainos perspektyvos
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Daugelis pramonés saky tikisi dabartiniy zaliavy kainy nusistovéjimo, taciau matomi ir kainy mazéjimo
lakesciai. Visi pramonés sektoriai dar kurj laikg galeés dziaugtis sumazéjusiomis energijos kainomis. Zenkliausios
zaliavy kainy mazéjimo tendencijos gali bati fiksuojamos medienos ir baldy pramonéje (ltkesciy jvertis — 43)
bei metaly, masiny ir jrenginiy pramonéje (lukesciy jvertis — 44). Tam didziausia jtaka turéjo energetiniy istekliy,
vario ir kity metaly zenklus kainos kritimas.

Zaliavy kainos perspektyvos
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Eksporto liikes¢iy indeksas padidéjo 5 vienetais ir siekia 59 punktus. Sj jvertj labiausiai salygojo
iSaugusios pozityvios nuotaikos metaly, masiny ir jrenginiy pramonéje.

Akivaizdziai vis dar auga metaly, masiny ir jrenginiy pramonés bei medienos pramonés eksporto likesciai.
Daugiausia eksporto vilciy vis dar dedama j Siaures Amerikos, Azijos ir Piety Europos rinkas, maziausiai —j Rusijos
ir NVS saliy rinkas. Nors naujy eksporto rinky atvérimas - maZesnis nei tikétasi, naujy rinky paieskos
tesiasi. Eksporto plétra 2016 metais turéty islikti panasi kaip praéjusiais metais. Pagrindinés sulétéjusios plétros



priezastys: krizés NVS rinkose bei tuo paciu metu bandymas pléstis j naujas ES ir JAV rinkas. Antrojoje mety
puséje galima tikétis eksporto rodikliy padidéjimo j Kinija dél naujy eksporto sertifikaty isdavimo.

Eksporto perspektyvos
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Daugelyje vidaus rinkos sektoriy iSlieka pozityvios nuotaikos. Vidaus vartojimo augima taip pat indikuoja ir
bendras vidaus paklausos perspektyvy rodiklis (jvertis kilo nuo 57 iki 74 punkty). Palankias salygas vidaus
rinkos paklausai sudaré vartotojy perkamosios galios augimas ir galimai optimistinés nuotaikos dél
energetiniy produkty kainy kritimo.

Pramonés jmoniy atstovai tikisi, jog vidaus vartojimas isliks ekonomikos varikliu ir 1l Siy mety ketvirtj.

Taciau neverta pamirsti, kad tokia vidaus ir iSorés situacija rinkoje neigiamai veikia Salies prekybos balansa, o
ilgalaikis deficitas potencialiai iSaugins Salies skola. llgalaiké skola finansuojama tarptautiniy finansy rinky
sumazinty Lietuvos konkurencinguma. Rekomenduojama daugiau pastangy skirti eksporto plétros islaikymui ir
naujy rinky paieskai prioritetinése Salyse.

Vidaus paklausos perspektyvos
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Vartotojy pasitikéjimo rodiklis
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2016 mety ll-jame ketvirtyje verslo iSreikstos nuotaikos rodo, jog skolinimosi paklausa grjzta. Aiskiausiai tai
parodé maisto ir gérimy pramoné, tekstilés ir drabuziy pramoné bei elektronikos pramoné. Taciau 2016 m. llI
ketvirtj verslas vél sumazino savo papildomo skolinimosi prognozes — indeksas mazéjo nuo 58 iki 51 ir tai rodo,
jog situacija neturéty keistis nei j viena puse.

Siuo metu jmoniy plétra vis dazniau vykdoma sukauptomis nuosavomis léSomis. Atsiradusios ES
investicijy galimybés naujajame 2014—-2020 m. plane taip pat paskatino jmones papildomai investuoti j gamybos
procesus bei jrenginius.



Skolinimosi paklausos perspektyvos
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Darbo uzmokescio perspektyvos
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Visos pramonés Sakos darbo uzmokescio perspektyvas vertino teigiamai — bendrasis indeksas siekia 77
punkty. Vidutinis darbo uzmokestis Siuo metu auga daugiau nei 6% per metus, didZiausig jtaka tam daro
didinamas minimalus darbo uzmokestis bei mazéjanti darbo jéga. Pramonés jmonés pakankamai sparciai kuria
naujas darbo vietas, taciau pabrézia, jog kvalifikuotos darbo jégos vis dar truksta.

Spardiai augantys darbo kastai atsispindi visuose apklaustuose pramonés sektoriuose, jautriausiai j rinkos
pokycius reagavo tekstilés ir drabuziy pramoné, maisto ir gérimy pramoné bei medienos ir baldy pramoné.
Salyginai maziau darbo rinkos pokyciai veikia elektronikos pramonés jmones.

Pramonés atstovai Siuo metu susiduria ne tik su didéjanciais darbo uzmokescio kastais, taciau ir su didesnémis
bendrosiomis islaidomis Zmogiskyjy iStekliy iSlaikymui ir paieskai. Taip pat verta paminéti, jog tokie sparciai
kylantys darbo kastai gali kelti grésme vienam i$ svarbiausiy ekonomikos rodikliy — eksporto plétrai.

Bendra visy pramonés jmoniy nuotaika - islaikyti esama darbuotojy skaiciy. Apdirbamosios pramonés
darbuotojy kiekio perspektyvos rodiklis siekia 50 punkty. Daugelyje Saky jverciai nebuvo auksti, keliose
sieké maziau nei 50 punkty vidurkj. Tuo tarpu metaly, masiny ir jrenginiy pramoneés atstovai bei elektronikos



pramonés atstovai parodé, jog ketina didinti darbuotojy skaicius. Butent Sie rodikliai indikuoja, kad darbo
rinkoje galimai formuojasi jtampa, o gamybos augimas ir investicijos nekompensuoja atlyginimy augimo
spartos.

Didziausiy pokyciy, kaip ir praéjusj ketvirtj, galima tikétis maisto ir gérimy, metaly, masiny ir jrenginiy bei
elektronikos sektoriuose.

Dél problematisky kvalifikuoty darbuotojy paiesky bei kylanc¢io minimalaus atlyginimo, jmonés
linkusios turimus Zemiausios kvalifikacijos darbuotojus apmokyti ir kelti darbo viety pridétine verte
nekvalifikuota darbo jéga keiciant jrenginiais. Tokia tendencija iSlieka visuose sektoriuose, iSskyrus
elektronikos pramone, kurioje Zemos kvalifikacijos darbuotojy skaicius mazas, o aukstasias technologijas
iSmananciy darbuotojy poreikis — didziausias.

Darbuotojy kiekio perspektyvos
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Papildomi klausimai

Pirmoji papildomy PLI klausimy dalis buvo susijusi su dizainu, kuris Siy dieny produkty pozicionavime
-viena svarbiausiy daliy, nes parduodama prekeé turi atlikti ne tik funkcija, bet ir bati naudojama keliose
skirtinguose veiklose, puosti, kurti kokybés jvaizdj.

Net 42,9% i$ 147 didziausiy Lietuvos jmoniy vadovy indikavo, jog dizainas yra integrali jmonés veiklos dalis,
taciau tik 6,8% respondenty teigé, jog dizainas yra svarbiausia jmonés veiklos dalis. 14,3% apklaustujy teigé, jog
dizainui neskiria ypatingo démesio. 36% jmoniy atstovy teigé, jog yra kitos priezastys, kodél jmoné nekuria
dizaino pacios. Dazniausiai buvo teigiama, jog B2B klientai prioriteta skiria ne graziai pakuotei, o turiniui ir
techniniam palaikymui. Taip pat didelé dalis atsakymy parodé, jog dizaino sprendimus jmonés gauna i$
motininiy jmoniy arba paciy uzsakovy (pvz. IKEA).



Ar imonéje skiriate démesj dizainui?

m Taip, dizainas yra integrali jmonés veiklos dalis m Kiti atsakymai

Ne, neskiriame ypatingo démesio dizainui m Taip, tai viena svarbiausiy veiklos daliy

Svarbu pastebéti, kad jmoniy vadovai supranta, jog gero dizaino uztikrinimas ne tik leidzia lengviau parduoti
produktus, bet kuria papildoma pridétine verte jmonei prekinio Zzenklo sukarimo atveju. Daugiau nei puse
jmoniy, kurios anksc¢iau gamindavo produkcijg svetimu prekés zZenklu, dabar supranta, jog turimi resursai ir
sukaupta patirtis leidzia vystyti nuosavus prekés zenklus, kuriy vieSinimas, nors ir rizikingas procesas, taciau
kardinaliai kei¢ia produkcijos pajaminguma.

Deja, tik Sie tiek daugiau nei 10% respondenty tvirtino, jog samdo dizainerius jmonés viduje. Net 71,4% jmoniy
vadovy teigé, jog dizaino paslaugas jiems teikia kita jmong, t.y. savo komandos sudétyje neturi iSskirtos darbo
vietos dizaineriui ar panasiam specialistui. Tai yra motyvuojama tuo, jog neretai iSorés ekspertai kokybiskiau
atlieka reikiamus darbus nei tai atlieka samdyti vidinius darbuotojai. Likusi dalis jmoniy (18,6%) teigé neturintys
nuomonés, nesidomintys arba nesusiduriantys su lietuvisko dizaino paslaugas teikianciomis jmonémis ar
asmenimis. Vis tik daugiau nei 63% mano, jog investicijos j industrinj dizaing Lietuvoje atsiperka, o 31%
respondenty teigé investuojantys tik j eksportui skirtg produkcija.

Antroji papildomy klausimy dalis susijusi su ketvirtagja pramonés revoliucija — Pramoné 4.0. Tai
didZiausias inovacinis isstkis, su kuriuo susidurs Lietuvos jmonés, todél labai svarbis pasiruoSimo
darbai ir pats jmoniy atstovy poziuris j Sia naujove. Imoniy buvo teiraujamasi, kaip imonés ruosiasi
Pramoné 4.0 plétrai, kokios pagalbos tikisi i$ valstybés ir kas motyvuoja investuoti | technologinius ir

inovatyvius sprendimus.

Dauguma respondenty (56%) tvirtino, jog Pramoné 4.0 yra svarbi tema jy jmonei. Deja, tenka apgailestauti, jog
tai vis dar yra per mazas rinkos dalyviy susidoméjimas nes rinkoje atsiradus kitoms inovatyvioms jmonéms
neatsinaujinusios susidurs su rizika savo turima konkurencinguma prarasti didziuliu tempu. Todél Sios rizikos
suvaldymui svarbls neatidéliotini veiksmai.



Ar ketvirtoji pramonés revoliucija (Pramoneé 4.0) yra aktuali tema jusy
jmonei?

m Taip. IS dalies aktualu = Ne. Neskiriame isskirtinio démesio pramoneés 4.0 temai

Vertinant respondenty atsakymus j klausima dél kokiy sveikintiny priemoniy spartesnei plétrai uztikrinti baty
tikimasi i$ valstybés pusés matome, jog pagrindine priemone laikomos mokestinés lengvatos (59%). Jdomu ir
nejprasta, jog jmoniy atstovai pasirinke kitus pasialymus daugiausiai sidlo ,Netrukdyti” arba ,Padéti gerinti
verslo jvaizdj visuomenés akyse, o ne Smeizti". Tokiy ir panaSiy pasitdlymy imtyje buvo apie 29% visy
respondenty. Likusieji 12% teigé neturintys nuomoneés, kaip turéty valstybé prisidéti prie minétos plétros.

Kokios pagalbos/skatinamyjy priemoniy tikités is valstybés siekiant
spartesnés plétros pramonés sektoriuose?

m Kitas variantas ~ m Mokestiniy lengvaty = Neturi nuomonés

Nors pirmyjy klausimy kontekste buvo galima numanyti apie silpna ir nemotyvuota investicijy poreikj, treciasis
klausimas atskleidzia, jog 60% jmoniy nuolat vykdo jvairias gamybos modernizacijos programas, o praktiskai
visos jmoneés (90%) bent periodiskai vykdo gamybos modernizacija. Tai tik patvirtina, jog nors ir nesidomédamos
Pramoné 4.0 jmonés privalo tikslingai ir teisingai investuoti siekdamos islikti sékmingai veikla vykdanciy jmoniy
tarpe.



Ar artimiausiu metu Zadate investuoti j technologinius bei inovatyvius
sprendimus (gamybos modernizacijg)?

® Taip. Nuolat investuojame ir modernizuojame gamyba
m Taip. Investuojame periodiskai, pagal poreikj
= Ne. Artimiausiu metu nesame numate didesniy investicijy

Paskutinis uzduotas klausimas buvo susijes labiau su motyvacijos iStakomis investuoti ir modernizuotis.
Beveik pusé (47%) respondenty teigé, jog tai labiausiai priklauso nuo jmonés vadovy pozitrio ir jmonés politikos
dél plétros. Antroje vietoje pagal populiaruma buvo isskirta — konkurenciné aplinka, kuri veréia jmones
investuoti siekiant islaikyti konkurencinj pranasuma rinkoje, trecioji populiariausia dalis — atlyginimy augimas.
Pastaroji priezastis ypatingai atsiskleidé Tekstilés sektoriaus Materialiyjy investicijy statistikoje, kurioje
atsiskleidé jog Sio sektoriaus atstovai 2016-yjy pirmajj ketvirtj, lyginant su 2015-yjy tuo paciu laikotarpiu,
investicijas didino beveik dvigubai (1,87 karto). Ko gero dél minimalaus atlyginimo augimo sukaupe paskutinius
finansinius isteklius stengiasi issilaikyti konkurencinégje aplinkoje.

Kas labiausiai skatina technologines investicijas Jisy jmoneéje?

® |monés vadovy pozilris ir jmonés politika
m Konkurenciné aplinka - investuojame norédami islikti konkurencingi

m Atlyginimy augimas skatina daugiau investuoti ] gamybos automatizavima



Apibendrinant papildomy klausimy sritj batina pabrézti, jog jmonés, sukaupusios pakankama patirtj vykdant
uzsienio uzsakovy sutartis, nors ir mazais zingsniais, bet pradeda vystyti naujus produktus, kuriy dizainas kurtas
pacioje jmonéje arba kvalifikuoty Lietuvos ar uZsienio partneriy. Sie produktai pradedami pakuoti ir rinkoje
pradedami pozicionuoti su minétoms jmonéms priklausanciais naujais prekés zenklais. Tokia vertés grandiné
nors ir nesanti didele rizika leidzia manyti, jog perspektyvi graza gali uztikrinti sékminga jmonés plétrg ir
gebéjima konkuruoti pasaulinéje verslo aplinkoje, bei susitvarkyti su nenumatytais ekonominiais pokyciais (pvz.,
MMA didinimu).

Pagrindiné rizika islieka jmoniy gebéjimas toliaregiskai Zvelgti j ateitj ir ateities tendencijas, kurios aiskios jau
Siandien — Pramoné 4.0. Niekas negali paneigti Sios revoliucijos atéjimo, belieka susitaikius su naujomis
tendencijomis surasti badus kaip sékmingai investuoti ir nugalétij visa pasaulio pramone keisianciag technologijy

kryptj.
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